
 
 

Monsieur Eric STEPHANY 
Directeur Institut d’Administration des Entreprises 
Université Sciences & Techniques de Montpellier2  

      
Montpellier, le 17 Novembre 2007 
 
Monsieur le Directeur de l’IAE, 
 
En réponse à votre courrier du 13/11 (réf. ES/MV/2007/214), reçu ce jour, je viens vous apporter 
quelques éclaircissements, en rapport avec vos interrogations : 

• Pour ce qui concerne la remise des prix de l’IAE, notre absence est certainement due à 
un dysfonctionnement de la communication entre nos deux entités, puisque je n’ai pas 
reçu d’invitation à y participer, comme ce fut, d’ailleurs, le cas pour la rentrée de 
l’institut. Nous n’avons pas pour habitude d’imposer notre présence ; mais, je vous 
confirme notre volonté d’être présents à vos événements, chaque fois que vous le 
jugerez utile et que nous pourrons réserver les dates que vous voudrez bien nous 
communiquer. Ce fut déjà le cas, par le passé, et plus récemment : lors du CA de juin, 
ou lors de l’audit de certification qualité SGS, où nous avons réagi promptement - 
puisque sans délai - et, je le pense, efficacement, à votre convocation. Nous restons à 
votre écoute pour toute proposition de nouvelle rencontre avec votre équipe 
pédagogique et administrative ou avec les étudiants, ou en toute autre occasion. 

• Vous faites certainement référence à la plaquette de couleur bleue qui a été réalisée il y 
a déjà quelques mois, à titre d’essai, et qui situait fort justement, puisque c’était le cas, 
notre présence dans un des bâtiments de la fac… Vous remarquerez, par ailleurs, que 
l’adresse de l’AAE, qui est donnée, n’est pas celle-là… Je ne vois rien là de très 
« préjudiciable aux Sciences de Gestion », puisqu’il s’agissait d’un document 
provisoire et qu’il n’y avait rien de vraiment choquant à ce qu’on retrouve une 
association de diplômés IAE sur le même site que l’université dont ils sont issus         
(à l’instar des autres universités françaises ou de l’Adisim de Polytech, dans cette 
même faculté UM2). En outre notre logo doit être refait pour une nouvelle plaquette et 
nous n’avons pas pour le moment, vous le savez, les moyens de financer la réédition de 
ce type de documentation. 

• Pour ce qui est du concours « les Managériales », il ne s’agit aucunement d’une 
activité du cabinet Mémoconsult, qui n’est qu’un petit partenaire dans cette événement 
– comme l’AAE d’ailleurs -, lequel est organisé par l’association AMME depuis 8 ans, 
sans l’aide de l’AAE, auparavant. Mais l’AAE est heureuse de pouvoir rejoindre ainsi 
un pool de partenariat riche de la présence d’entités plus prestigieuses, aussi bien 
privées (PC SOFT, Editions FOUCHER, LCL…) que publiques (Région LR, Conseil 
Général du département de l’Hérault, Mairie de Montpellier…) et, également, le 
Rectorat de l’Académie de Montpellier, au travers de son organe : l’ONISEP. 

  Aucune confusion de genres, par conséquent. 
• Comme nous vous l’avions signalé lors de l’audit qualité (avant même de le faire 

auprès du Pt CUQ le 28/10, puisque dans notre dossier demandé par Mme Vergnes, 
pour vous, le 15/10), nous avons eu, en effet, plus de 400 offres de stages – en 1 an - et 
près de 900 offres d’emploi – en 9 mois -, émanant, non seulement de nos adhérents 
« actifs », mais aussi de tous les anciens sympathisants, car, comme vous le savez, il y 
a plus de 6.000 diplômés recensés, dont près de 3.000 coordonnées utilisables, dans 
notre Base de Données. Nous vous remercions de qualifier notre service de 
« performance », et nous tenons à votre disposition le détail de ces statistiques, que 
nous pourrions regarder ensemble de plus près, avec l’aide de notre secrétaire Cathia 
Kenouche, à l’occasion d’une rencontre, que nous espérons très prochaine. En outre, 
nous voulons vous indiquer que le nombre de 80 adhérents, correspondant aux chiffres 
habituels des années précédentes, n’est déjà plus d’actualité, puisqu’il évolue sans 
cesse depuis notre  prise de fonction, véritable rentrée de notre nouvelle équipe et notre 
entrevue de septembre, avec votre staff ; chaque semaine voit arriver des nouveaux. 



• Vous avez certainement raison de qualifier d’hypothétique la tenue d’un Festival 
Méditerranéen du jeu d’échecs, dans la mesure où toute prospective humaine l’est ; 
mais le management n’est-il pas aussi « l’art de gérer en avenir incertain » ? C’est 
pourquoi l’AAE désire organiser cette manifestation avec les instances reconnues de 
cette discipline, qui lui font confiance, en tant que porteur de projet, au même titre que 
les autres co-organisateurs. Plusieurs facteurs nous ont conduit à faire cette 
proposition : le caractère stratégique du jeu d’échecs (assimilable au management), le 
ciblage « universitaire » de l’événement, puisqu’il s’agirait des 1° Universiades 
Méditerranéennes d’échecs par équipes, et enfin, le positionnement géographique et 
international, autant qu’intellectuel, de notre ville (au sein du Bassin Méditerranéen). 
D’autres choisissent la voile ou le bridge, de préférence au sempiternel football… 
Nous pouvons vous communiquer le dossier relatif à cet événementiel, si cela vous 
intéresse et si l’IAE voulait s’y joindre. Nous pensons qu’il ne faut pas qu’une 
association, comme la nôtre, se cantonne seulement à l’opérationnel quotidien, mais 
puisse aussi forger son image, et renforcer celle de l’IAE, par des actions d’envergure ; 
ce à quoi, Nathalie Masseguin, l’auditrice qualité de SGS nous a encouragés. 

• Nous vous remercions également de qualifier « d’excellente idée », celle qui consiste à 
créer un réseau national des anciens. La cohésion avec les actions IAE semble en effet 
souhaitable, bien que les vocations des 2 réseaux ne soient pas totalement confondues. 
Ce projet étant encore en gestation, nous préfèrerions permuter la chronologie que 
vous suggérez et vous charger, comme vous avez d’ailleurs l’amabilité de le proposer 
dans votre courrier et dans le cadre de vos rencontres mensuelles à Paris, de présenter 
l’idée au Président de votre réseau. Nous vous rappelons que nous avons déjà évoqué, 
à maintes reprises, ce concept, dans le courriel et le courrier antérieurs qui vous ont été 
adressés, aussi bien en juillet (compte-rendu de notre AGE) qu’en septembre, et encore 
dans le dossier qui vous a été fourni à l’occasion de l’audit qualité (15/10/07). 
Souvenez-vous, nous avions même évoqué cette idée, M. Nicolau, notre Trésorier, et 
moi-même, lors de notre entrevue du 24 septembre dernier, avec votre staff, constatant, 
au passage, l’absence d’association de diplômés à l’IAE de Perpignan, entre autres… 

• Nous appelons de nos vœux de pouvoir inscrire l’AAE dans une dynamique de 
nouvelle symbiose avec l’IAE, tout en respectant le fonctionnement de l’Institut et de 
l’Université et en allant dans le sens d’une démarche qualité, comme le préconise le 
« référentiel qualicert de certification de services du réseau iae » par SGS : 

   
     Le suivi des relations avec les diplômés (§ 9.3. et 5.2.) : 
  . Base de Données sur le site Web et annuaire papier en 2008 
  . Offres d’emplois et de stages 
  . Vie associative : nous prônons un rapprochement avec le BdE et nous voulons  
  associer les étudiants à nos projets… qui sont, nous le reconnaissons, ambitieux, par 
  rapport à ce qui s’est fait ces dernières années ; mais si nous réussissons à réaliser, ne 
  serait-ce que la moitié d’entre eux, nous serons bien au-delà du total des réalisations de 
  l’AAE depuis 10 ans !... 
 
Je pense que ces réflexions, en complément des vôtres, nous indiquent peut-être que, comme vous nous 
l’aviez proposé lors de notre précédente entrevue de septembre, le temps est probablement venu de se 
revoir, pour progresser dans la synergie que nous attendons mutuellement de nos relations. C’est la 
raison pour laquelle, nous restons à votre disposition pour envisager un nouveau rendez-vous. 
 
Dans cette attente, je vous prie d’agréer, Monsieur le Directeur, l’expression de nos salutations les plus 
distinguées. 
 
 
 
 
 

Gérard MARTINEZ. 
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